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ALGERIE 

Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme Administrative 

M. Smaïl KIZAI, Sous-directeur de la Réglementation et des statuts des emplois publics 
M. Abdelouaheb LAOUICI, Directeur de la Réglementation et des statuts des emplois publics 
 
JORDANIE 

Ministère du Développement du Secteur Public 

M. Ahmad JALOUDI, Chercheur, Direction des Ressources Humaines 
M. Ihab JANEB, Direction des Ressources Humaines 
 
LIBAN 

Ministère des Finances 

M. Walid EL CHAAR, Chef du Département Législation et Amendements 

Conseil de la Fonction Publique 

Mme Nisrine MACHMOUCHI, Premier contrôleur, Direction des fonctionnaires 
 
MAROC 

Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration 

Mme Kaoutar ALAOUI MDARHRI, Chef de la Division de l’observatoire de l’emploi public 
M. Ismaïl AMARTINI, Chef de Service de la coopération bilatérale 
M. Taoufik AZARUAL, Chef de Division 
M. Samir BOUGGAR, Chef de la Division de la coopération 
M. Salaheddine BOUNOU, Cadre, Direction de la fonction publique 
M. Anass CHAIEB, Chef de Service de la prévoyance sociale 
M. Ali FADAUL, Cadre 
Mme Farida MIZRAT, Chef de Service du secrétariat CSFP et le suivi du dialogue social 
Mme Hajjar MONSIF, Cadre 
M. Mehdi SAADAOUI, Cadre 
Mme Amal SOLHI, Cadre, Direction de la fonction publique 

Ministère chargé des Affaires Générales et de la Gouvernance  

Mme Nawal MOUNCHIH, Chef de la Division de la gestion des ressources humaines 

Ministère de l’Agriculture et des Pêches Maritimes  

M. Larbi EL KOUMI 
M. Mohamed OUCHIKH 

Ministère de l’Economie et des Finances 

M. Redouane CHIKRI, Chef du Service de la Gestion prévisionnelle des ressources humaines 
M. Hakim FIRADI, Adjoint au Directeur des Affaires Administratives et Générales 
Mme Amina HILMI, Chargée d’études 
M. Youssef HILMI, Administrateur 
Mme Nahid KENDIL, Chef du Service des concours et des examens professionnels 
M. Abdelmajid OUBAALLA, Chef de Service 

Ministère de l’Industrie, du Commerce, de l’Investissement et de l’Economie Numérique 

M. My Hassan BADIDI, Chef de la Division des ressources humaines 
M. Samir MOUKTASSID, Chef de Service de la gestion administrative 

Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de la Formation des Cadres 

Mme Hayat AIT CHEIKH, Chef du Service des concours 

Réseau marocain de défense des biens publics 

Zinelabidine BARKALLIL, Représentant de la société civile 
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MAURITANIE 

Ministère de la Fonction Publique, du Travail et de la Modernisation de l’Administration 

M. Cheikh Sidiya HAMOUD, Directeur des études et de la réglementation 
M. Abderrahmane SIDI ABDELLA, Directeur Général de la Fonction Publique 
 
AUTORITE NATIONALE PALESTINIENNE 

Conseil Général du Personnel 

M. Abdallah ELEYAN, Directeur Général adjoint, Direction des affaires de la fonction publique 

Ministère des Affaires Sociales 

Mme Rula NAZZAL, Directrice Générale aux affaires administratives 
 
TUNISIE 

Premier Ministère 

M. Mohamed BEN ROMDHANE, Conseiller des services publics  
M. Mehrez HAFSI, Administrateur en chef, Cabinet du Ministre de la Fonction Publique et de la 
Gouvernance 
M. Lotfi KHALDI, Directeur général de la fonction publique 
 
 

EXPERTS 
 

M. Laurent ANSELMI, Délégué aux Affaires Juridiques auprès du Gouvernement, Conseiller d’Etat, 
Principauté de Monaco ; Membre de la Commission de Venise au titre de la Principauté de Monaco 
 
M. Abdellah ATAIBI, Expert, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de 
l’Administration, Maroc 
 
Mme Florina Elena DRAGOS, Chef d’unité, Agence nationale des fonctionnaires publics, 
Roumanie 
 
M. Hakim FIRADI, Adjoint au Directeur des Affaires Administratives et Générales chargé de la 
Formation, Ministère de l’Economie et des Finances, Maroc 
 
M. Christophe LABEDAYS, Adjoint à la Sous-Directrice de l’animation interministérielles et des 
politiques de ressources humaines, Direction générale de l’administration et de la fonction publique, 
France 
 
M. Lech MARCINKOWSKI, Administration publique, SIGMA, OCDE 
 
Mme Cristina MENDES, Réforme du Secteur Public, Direction de la Gouvernance publique et du 
développement territorial, OCDE 
 
M. Julio NABAIS, Expert indépendant, Portugal 
 
Mme Cécile ROUCHEYROLLE, Responsable de projet, Direction générale de l’administration et de 
la fonction publique, France 
 
M. Xavier SISTERNAS, Administration publique, droit administratif et anti-corruption, SIGMA, 
OCDE 
 
M. Kai ZÄHLE, Ministère Fédéral de l’Intérieur, Allemagne 
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MODERATEUR 

 
M. Khalid NACIRI, Professeur de droit constitutionnel, Faculté de Droit de Casablanca, ancien 
Ministre, Maroc ; Membre de la Commission de Venise au titre du Maroc 
 
 
 

MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DE LA MODERNISATION DE 
L’ADMINISTRATION MAROC 

 
M. Ahmed LAAMOUMRI, Secrétaire Général 
M. Samir BOUGGAR, Chef de la Division de la Coopération 
 

 
CONSEIL DE L’EUROPE, COMMISSION DE VENISE 

 
Mme Caroline MARTIN, Division de la coopération avec les Etats voisins 
M. Hristo HRISTOV, Division de la coopération avec les Etats voisins 
Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins 
 

 
BUREAU DU CONSEIL DE L’EUROPE, RABAT 

 
M. Mehdi REMILI, Chef du Bureau du Conseil de l’Europe (excusé) 

 
 

DELEGATION DE L’UNION EUROPEENNE 
 

M. Pablo CENDOYA, Chargé des interventions de réforme de l’administration publique 
 


