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COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT 

(COMMISSION DE VENISE) 
 

EUROPEAN COMMISSION FOR DEMOCRACY THROUGH LAW 
(VENICE COMMISSION) 

 
en coopération avec / in co-operation with 

 
LE MINISTERE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES  

ET DE LA REFORME DE L’ADMINISTRATION DU ROYAUME DU MAROC / 
 

THE MINISTRY OF THE ECONOMY, FINANCES AND REFORM OF THE 
ADMINISTRATION OF THE KINGDOM OF MOROCCO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
LISTE DES PARTICIPANTS / LIST OF PARTICIPANTS  

 
 
 

Séminaire régional pour les hauts cadres de l’administration 

UniDem Med 
 

" VERS UNE ADMINISTRATION  
ORIENTEE VERS LES USAGERS ” 

Maroc (Vidéoconférence)  
13 - 15 octobre 2020 

------ 

Regional seminar for senior public officials 

UniDem Med 
 

“TOWARDS A USER-ORIENTED ADMINISTRATION” 
Morocco (Video conference) 

13-15 October 2020 
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PARTICIPANTS 

 
 

ALGERIE / ALGERIA 
 
 
M. Moncef BEDAIRIA, Sous-directeur de la coopération et des relations extérieures, DGFPRA, 
coordinateur national UniDem Med 
M. Smail BOUKRIA, Directeur de l’informatique, DGFPRA 
M. Miloud CHEBBAB, Directeur, Ministère des transports 
M. Mohamed CHERNOUN, Directeur de la régulation des effectifs et de la valorisation des ressources 
humaines, Direction générale de la fonction publique et de la réforme de l’administration (DGPFRA) 
M. Abdelouahab DJEGHLAL, Directeur de la modernisation et du développement administratif, 
DGPFRA 
M. Amar REZKI, Inspecteur, DGFPRA 
M. Djamel SAHNOUN, Directeur de l'administration et des moyens, Ministère de la culture et des arts 
M. Oussama SLIMANI, Chargé d'études et de synthèse, Ministère de la numérisation et des statistiques 
M. Amar Réda Amine TALMAT, Directeur de la communication institutionnelle, Ministère de la 
communication 
 
 

EGYPT / EGYPTE 
 
Ms. Lina EL SAYYAD; Projects Manager of Institutional Development Programs, MCIT 
Dr. Ahmed EL KHATEEB; Head of Technical Office, Institutional Development, MCIT 
H.E. Eng. GHADA LABIB, Deputy Minister for Institutional Development; Ministry of Communications 
and Information Technology (MCIT) 
Ms. Salma MAHFOUZ; Projects Manager of Institutional Development Programs, MCIT 
 
 

JORDANIE / JORDAN 
 
Ms Noor DWEIRI, Researcher, Delivery Unit, Department of institutional performance development and 
policies, National UniDem Med coordinator 
Ms Mubarak AL-KHALAYLEH, Operations Director, Civil Service Bureau 
Eng. Siham AL-KHAWALDEH, Director of Policies and Best Practices Unit, Prime Ministry of Jordan 
Mr Ahmad JALOUDI, Head of business process management, E-government program, Ministry of 
Digital Economy and Entrepreneurship 
Mr Said MUFTI, Prime Ministry Delivery Unit 
Ms Ruba SADER, Head of Awareness Department, Anti-Corruption Committee  
 

MAROC / MOROCCO 
 
M. Mohamed AZENNOUD (Thème 1), Chef de service à l'Inspection Générale, chargé de mission" Droit 
à l'information", Ministère de la Solidarité, du Développement social, de l’Egalite et de la Famille 
M. Mutapha BELHOUSSINE, Secrétariat Général, Ministère de l’Agriculture, de la pêche maritime, du 
développement rural et des eaux et forêts- Département de la pêche maritime 
M. Abderrazak ESSAMRAOUI (Thème 2), Chef de service de la Gestion des Affaires du Personnel,  
Mme Amina DIK, Secrétariat Général, Ministère de la Justice, Ministère de la Solidarité, du 
Développement social, de l’Egalite et de la Famille 
M. Redouane FIKRI, Ministère de l’Économie, des Finances et de la Réforme de l’Administration- 
Département de l’Economie et des Finances 
M. Rida HAJJI, Responsable de l’Unité du secrétariat du dialogue social, Ministère de l’Equipement, du 
Transport, de la Logistique et de l’Eau 
M. Mohamed IBRAHIMI, Administrateur à la Direction des Ressources Humaines, du Budget et des 
Affaires Générales, Ministère du Travail et de l’Insertion professionnelle 
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M. Ahmed LAAMOUMRI, Secrétaire général, Département de la réforme de l’administration, Ministère 
de l’économie, des finances et de la réforme de l’administration 
Mme Sarah LAMRANI, Directrice des études de la communication et de la coopération, Département 
de la réforme de l’administration, Ministère de l’économie, des finances et de la réforme de 
l’administration 
M. Samir BOUGGAR, Chef de la Division de la Coopération, Département de la réforme de 
l’administration, Ministère de l’économie, des finances et de la réforme de l’administration, Coordinateur 
national UniDem Med 
M. Habiba RYADI, Chef de division des relations avec les Institutions constitutionnelles, Ministère de 
l’Aménagement du territoire national, de l’Urbanisme, de l’Habitat et de la Politique de la Ville –
Département de l’Aménagement du territoire national et de l’Urbanisme 
M. Omar SEGHROUCHNI, Président, Commission Nationale de Contrôle de Protection des Données à 
Caractère Personnel (CNDP) 
M. Younès TRIMASSE, Chef de service de la gestion des ressources humaines, Ministère d’État chargé 
des droits de l’Homme et des Relations avec le Parlement, Département des droits de l’Homme- 
M. Achraf TRIBAK (Thème 3), Chef de Service de la Formation et de Développement des 
Compétences, 
Ministère de la Solidarité, du Développement social, de l’Egalite et de la Famille 
 
 

PALESTINE1 
 
Ms Nisreen ZGHAIAR, Head of Public & International Relations and Media Unit, General Personnel 
Council, National UniDem Med coordinator 
 
13/10/2020 
Ms. Basma BURQAN, Director of Announcements and Exams Department, General Administration of 
Recruitment, General Personnel Council. 
Ms. Isra'a OMAR, Director of Job Performance Appraisal Department, General Administration of Civil 
Servants Affairs, General Personnel Council. 
Ms. Haneen SHENNY, Legal Advisor Assistant, General Administration of Legal Affairs, General 
Personnel Council. 
Ms. Sanaa' SARAHNEH, Programmer at the General Administration of Information Technology 
at General Personnel Council. 
 
14/10/2020 
Mr. Mohamad ABU ARRAH, Programmer at the General Administration of Information Technology, 
General Personnel Council 
Ms. Rima AL-ASHQAR, Director of Monitoring and Evaluation at at the General Administration of 
Recruitment at General Personnel Council. 
Mr. Ziad SHADEED, Director General, General Administration of Civil Servants Affairs, General 
Personnel Council. 
Ms. Haneen SHENNY, Legal Advisor Assistant, General Administration of Legal Affairs, General 
Personnel Council. 
 
15/10/2020 
 
Ms. Nabeela ABU NIJEELA, in Charge of Director General of the General Administration of Information 
Technology at General Personnel Council. 
Ms. Rima AL-ASHQAR, Director of Monitoring and Evaluation at the General Administration of 
Recruitment at General Personnel Council. 
Mr. Ziad SHADEED, in charge of General Director at the at the General Administration of Civil Servants 
Affairs at General Personnel Council. 
Ms. Haneen SHENNY, Legal Advisor Assistant at the General Administration of Legal Affairs at General 
Personnel Council. 
 

 
1 This designation shall not be construed as recognition of a State of Palestine and is without prejudice to the individual positions 
of Council of Europe and European Union member States on this issue. 
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TUNISIE / TUNISIA 
 
M. Nizar ABSI, Administrateur 
Mme Nadia AMARA, Administrateur Conseiller/ Chef service 
Mme Afef BELKASSEM, Conseillère des Services Publics 
Mme Samia GAHGOUH, Administrateur/ Chef service 
Mme Rim GARNAOUI, Conseiller des Services Publics/ Directeur, Unité de l’administration électronique 
Melle Sonia GHARBI, Conseiller des Services Publics/ Sous-directeur, Unité de l’administration 
électronique 
Mme Abir JABBERI, Administrateur Conseiller/ Chef service 
M. Sami KHALDI, Administrateur/ Chef service 
Mme Myriam MASMOUDI, Administrateur conseiller/ Sous-directeur 
Mme Najem NAFTI, Conseillère des Services Publics 
M. Sami Ben RHOMDANE, Directeur général de la fonction publique, Coordinateur national UniDem 
Med 
 
 

EXPERTS 

 
Mme Samia CHAKRI, Directrice des systèmes d’information, Ministre de l'Economie, des Finances et 
de la Réforme de l'Administration, Maroc 
M. William GILLES, Maître de conférences à l'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Président de BeRecht 
Avocats, France 
Mme Ikram HIMMI, Ministre de l'Economie, des Finances et de la Réforme de l'Administration, Maroc 
M. Lech MARCINKOWSKI, Conseiller principal, SIGMA, OCDE 
M. Richard MARTINEZ, Juriste, consultant indépendant 
M. Hatim MOURADI, Chef de la division de l'innovation et des programmes de modernisation, 
Département de la réforme de l’administration, Ministère de l’économie, des finances et de la réforme de 
l’administration, Maroc 
M. Fernando PABLO MARTIN, Directeur du bureau numérique - Madrid, en charge de la transformation 
numérique, du gouvernement numérique et de la politique des données de la Ville de Madrid, Espagne 
M. André OUIMET, Professeur associé, Faculté de droit, Université de Sherbrooke, Québec, Canada 
M. Jean-Philippe WALTER, Commissaire à la protection des données, Conseil de l’Europe 
Mme Rabha ZEIDGUY, Professeure de Droit, Maroc 

 

MODERATRICE 

 
Mme Nadia BERNOUSSI, Professeure de droit constitutionnel, Université Mohammed V de Rabat, 
Maroc, Membre de la Commission de Venise au titre du Maroc 
 

UNION EUROPEENNE 

 
 
M. Philip MIKOS, Ministre-Conseiller, Chef de la coopération, Délégation de l’Union européenne au 
Maroc 
M. Francis LEMOINE, Délégation de l’Union européenne au Maroc 
Mr. Neveen AHMED, EU Delegation - Egypt 
Ms Roula ABBAS, EU Delegation, Lebanon 
Ms AL NABULSI Basma, EU Delegation, Jordan 
Mr.Shereen ABU-EID, Office of the European Union Representative (West Bank & Gaza Strip, 
UNRWA}  
Mr. Odoardo COMO, Office of the European Union Representative (West Bank & Gaza Strip, UNRWA}  
Ms Simona GALLOTA, Office of the European Union Representative (West Bank & Gaza Strip, 
UNRWA}  
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CONSEIL DE L’EUROPE 

 
 
Mme Simona GRANATA-MENGHINI, Directeur ad intérim, Secrétaire de la Commission de Venise 
a.i.) 
Mr Serguei KOUZNETSOV, Chef de la Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission 
de Venise 
M. Michael INGLEDOW, Chef du Bureau du Conseil de l’Europe au Maroc 
Mme Caroline MARTIN, Cheffe de l’unité de la coopération avec les pays du Sud Méditerranée, Division 
de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 
M. Hristo HRISTOV, Division de la coopération avec les Etats voisins, Programme Manager, 
Commission de Venise 
Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 
Mme Rosy DI POL, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 
Mme Catherine WOLF, équipe coordination Programme Sud, Bureau de la Direction générale des 
programmes (ODGP) 
Mme Alicia KOENIG, équipe coordination Programme Sud, Bureau de la Direction générale des 
programmes (ODGP) 
 
 
 
 
 


