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COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT
(COMMISSION DE VENISE)

EUROPEAN COMMISSION FOR DEMOCRACY THROUGH LAW
(VENICE COMMISSION)

en coopération avec / in co-operation with

LE MINISTERE DE LA TRANSITION NUMERIQUE ET DE LA REFORME DE
L’ADMINISTRATION DU ROYAUME DU MAROC

THE MINISTRY OF DIGITAL TRANSITION AND ADMINISTRATIVE REFORM OF THE
KINGDOM OF MOROCCO

Séminaire régional pour les hauts cadres de I'administration
16eme UniDem Med

« LA TRANSFORMATION NUMERIQUE DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE »
Format hybride, en ligne et a Rabat, Maroc
23-24 Novembre 2022

Regional seminar for high level civil servants
16t UniDem Med

“THE DIGITAL TRANSFORMATION OF PUBLIC ADMINISTRATION”
Hybrid format, online and in Rabat, Morocco
23-24 November 2022
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PARTICIPANTS

EGYPTE / EGYPT

Ms Laura DOSPINESCU, Institutional Development Consultant, Ministry of Communications and
Information Technology

Ms Ghada LABIB, UniDem Med Coordinator and Deputy Minister for Institutional Development,
Ministry of Communications and Information Technology, UniDem Med Coordinator

MAROC / MOROCCO

M. Raja ADNANE, Chef de service Digital Lab, Agence de Développement du Digital
M. Isam AHABRI, Directeur Financier et Solutions Digitales, Agence Nationale des Eaux et Foréts
Mme Malika AIT LAASRI, Ingénieure informatique, Ministére de I'équipement et de I'eau

M Ismail AMARTINI, Chef de service de la coopération bilatérale, Ministére de la Transition
Numérique et de la Réforme de I’Administration

Mme Karima ASARAR, Cadre a la division de la coopération, Ministére de la Transition
Numérique et de la Réforme de ’Administration

Mme Chaimaa BASRI, Chargée des services Sl, Ministére des affaires étrangeres, Département
MRE

Mme Aouatif BELKAID, Cheffe de division, Ministere des Habous et des Affaires Islamiques
Mme Meriem BENKACEM, HCAR
Mme Hayat BIHRI, Cheffe de division, Ministére de I'équipement et de I'eau

M Samir BOUGGAR, Coordinateur UniDem Med et Directeur des études, de la communication et
de la coopération p.i, Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de I’Administration

M. Mohamed BOUKHANI, IT, Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de
I’Administration

M. Adnan BOUKHAR, Chef service suivi et gestion des agences urbaines, Ministére de I'urbanisme
et de I'habitat

Mme Fatima Zohra CHADLI, Chef de service du développement des Systemes d’Information,
Ministére de la Solidarité, de I'Insertion sociale et de la Famille

M. Rachid ELAAWAJ, Chef de division des Systémes d’information, Ministére de la Solidarité, de
I'Insertion sociale et de la Famille

M. Abdelkader EL FADILI, IT Manager, Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de
I’Administration

Mme Laila EL HALOUI, Ingénieure a la DTD, DGCT/Ministére de l'intérieur

M. Amin EL HAMZAOQUI, Cadre, Ministere de la Transition Numérique et de la Réforme de
I’Administration

M. Rim ElI JAHED, Contréleur de gestion, Secrétariat général, département de la jeunesse
M. Omar AL KHARCHAOUI, Conseiller, Ministére des affaires étrangéres

M. Abdellatif EL MAHRARI, Chef de division, Département du développement durable, Ministére
de la transition énergétique et du développement durable

Mme Afaf EL MAAYATI, DSI, Agence nationale de réglementation des télécommunications

Mme Marieme EL MESKI, Cheffe de division, Ministére de 'agriculture, de la péche maritime du
développement rural et des eaux et foréts
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M. Selloum EL MOSTAFA, chef de bureau, Trésorerie Générale du Royaume
M. Brahim IMEJJAT, Ingénieur TD, DGCT/Ministére de l'intérieur

M. Mohamed KHERKHACH, Chef de la division des systemes informatiques, Secrétariat Général
du Gouvernement

Mme Siham LAKRAMTI, Chef de service, Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme
de 'Administration

Mme Sarah LAMRANI, Secrétaire Générale par intérim, Ministére de la Transition Numérique et
de la Réforme de ’Administration

Mme Zineb LAOUIDANI, Auditrice interne, Ministére de la justice

M. Ahmed LRHARI

M. Thami MABKHOUT, Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de I’Administration
M. Youssef MASMOUD, Chef de service PCE, DGCT/ Ministére de l'intérieur

M. Khalid MIMOUNI, Chef de département, Agence Marocaine de Développement des
Investissements et des Exportations

M. Mohamed MOUSSA, Directeur des systémes d'information internes par intérim, Ministere de la
Transition Numérique et de la Réforme de I'’Administration

M. Mohamed NAIT LAHCEN, Chef de Division des Systemes d'Information, Ministére du tourisme,
de l'artisanat et de I'économie sociale et solidaire, Département du Tourisme

M. Nabil OURDANI, IT Manager, Trésorerie Générale du Royaume du Maroc

M. OUCHIKH, Ministére de I'agriculture, de la péche maritime du développement rural et des eaux
et foréts

Mme Maryem RHAOUI, Ingénieur en informatique, Ministére de l'inclusion économique, de la petite
Entreprise, de I'emploi et des compétences

M. Mehdi SAADAOUI, Cadre a la division de la coopération, Ministére de la Transition Numérique
et de la Réforme de I’Administration

Mme Zineb SALAH, Cheffe de service, Ministére de I'équipement et de I'eau
Mme Hanae TALBI, Cheffe de projet AMOA, Agence de développement du digital
Ms Wafaa TAHA, Cheffe de service, Ministére des transports et de la logistique
M. Zouhim YESRI, Directeur

Mme Imane ZAOUI, Division stratégie de convergence, Ministére de linvestissement, de la
convergence et de I'évaluation des politiques publiques

M. Zaki Mourad ZIYAT, Chef de la Division Informatique et Communication, Ministére de I'inclusion
économique, de la Petite entreprise, de 'Emploi et des Compétences

JORDANIE / JORDAN

Ms Hadeel ABDALLAT, Institutional Development Manager, Institute of Public Administration
Ms Kholoud ALABADI, SG, Ministry of justice

Ms Nael ALABSI, Electronic Government Section, Jordan Cooperative Corporation

Ms Raghda ALFAOURI, CEO, TVSDC

Ms Siham ALKHAWALDEH, UniDem Med Coordinator and Director general, Institute of Public
Administration

Mr Abdelfatta ALSHALABI, Director General, Jordan Cooperative Corporation
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Mr Belal HAFNAWI, Commissioner- Board member, Telecommunications Regulatory Commission
Dr. Hani NAWAFLEH, Secretary General, Jordanian Nursing Council
Mr Mohammed SHAMLA Institute of Public Administration

PALESTINE
M. Ma'en ABU ARRAH, Chef de la section Administration des données, Administration générale
des Technologies de I'lnformation, Conseil général du personnel
Ms Iman ABU ALROB, Public Relation Officer, General Personnel Council
Mr Ma’en ABU ARRA, Programmer, General Personnel Council
Ms Madeha AL-KHATEEB, General administration of Appointments, General Personnel Council
Ms Alla ALMIMI, Director, General Personnel Council
Ms Nuha DIAB, Manager, General Personnel Council
Ms Ikram MUSLEH, Manager, Ramallah

Dr Safa NASSERELDIN, Former Minister of Telecommunication and Information Technology,
Presidential Secretary-General at Al-Quds University

Ms Ranya QASEM, International Relations Officer, General Personnel Council
Ms Hadeel RABIE, International Relations employee, General Personal Council
Ms Sameh SAWALHA, Translation, General Personnel Council

Ms Nisreen ZGHAIAR, UniDem Med Coordinator and Head of Public, International Relations and
Media Unit, General Personnel Council

EXPERTS

M. Mohamed AMOR, Chef de la division de gestion des ressources humaines de I'Etat, Ministére
de la Transition Numérique et de la Réforme de I'’Administration, Royaume du Maroc

Mme Nassera BECHROURI, Chargée de mission, Promotion de I'égalité et de I'accés aux droits,
action territoriale, formation, accés des jeunes aux droits, Défenseur des droits, France

M. Bouchaib BOUNABAT, Professeur, Ecole Nationale Supérieure d'Informatique et d'Analyse des
Systémes, Conseiller du Président de |'Université Mohammed V de Rabat a I'Innovation et
I'Internationalisation, UM5, Rabat, Royaume du Maroc

Mme Céline GIRARDOT, Chargée de mission, Défenseur des droits, France

Mme lkram HIMMI, Cheffe de la division de la simplification des procédures et I'appui a I'éthique,
Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de I'’Administration, Royaume du Maroc

M. Noureddine LASFAR, Chef du Département Transformation Digitale de la Société, Direction de
la Transformation digitale, Agence de Développement du Digital, Royaume du Maroc

M. Frank LEYMAN, Chef des relations internationales, Questions liées a la transformation
numeérique, Service public fédéral - Stratégie et appui (SPF BOSA), Belgique

M. Jamal SALAHEDDINE, Directeur de la Modernisation de I’Administration, Ministére de la
Transition Numérique et de la Réforme de I’Administration, Royaume du Maroc

* This designation shall not be construed as recognition of a State of Palestine and is without prejudice to the individual
positions of Council of Europe and European Union member States on this issue. / Cette dénomination ne saurait étre
interprétée comme une reconnaissance d’un Etat de Palestine et ne porte pas préjudice & la position de chaque Etat
membre du Conseil de I'Europe et de I'Union européenne sur cette question.



CDL-UD(2022)003list
M. Dieter J. TSCHAN, Représentant de la Confédération suisse pour la cyberadministration,
Chancellerie fédérale, Direction de la transformation numérique et des TIC, Suisse

Mr Benjamin WELBY, Policy analyst, Digital Government and Data Unit, Open and Innovative
Government Division, Directorate of Public Governance, OECD

MODERATRICE / MODERATOR

Mme Nadia BERNOUSSI, Professeure de droit constitutionnel, Université Mohammed V de Rabat,
Membre de la Commission de Venise au titre du Maroc

OCDE / OECD

Mr Alex SEEMANN, Policy analyst, Digital Government and Data Unit, Open and Innovative
Government Division, Directorate of Public Governance

Ms Magdalena BURTSCHER, Junior Labour Market Economist

UNION EUROPEENNE / EUROPEAN UNION

M. Jean-Christophe FILORI, Chef de Coopération — Ministre conseiller, Délégation de I'Union
européenne aupres du Royaume du Maroc

M. Francis LEMOINE, Chargé de programme, Délégation de I'Union européenne auprés du
Royaume du Maroc

CONSEIL DE L’EUROPE / COUNCIL OF EUROPE

M. Gianni BUQUICCHIO, Président émérite, Représentant spécial de la Commission de Venise

Mme Carmen MORTE-GOMEZ, Cheffe du Bureau du Conseil de I'Europe au Maroc, Bureau de la
Direction Générale des Programmes

Mme Caroline MARTIN, Cheffe de I'unité de la coopération avec les pays du Sud Méditerranée,
Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise

Mme Frédérique PRIVAT DE FORTUNIE, Chargée de projet, Division de la coopération avec les
Etats voisins, Commission de Venise

Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise
Mme Laura ESSELIN, Chargée de projet, Bureau du Conseil de 'Europe a Tunis



