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COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT 
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ALGERIE 

Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme de l’Administration 
Abdelouahab DJEGHLAL, Directeur de la modernisation et du développement administratif 
 
 
JORDANIE 

Ministère de la Fonction Publique 
We’am ABU HANTASH, Chercheur senior  
Noor DWEIRI, Chercheur senior 
 
 
LIBAN 

Ministère d’Etat pour la Réforme administrative 
Dany FAYAD, Chef de projet, support informatique 
Jihad RIACHY, Chef de projet, portail e-gouvernement 
 
 
MAROC 

Médiateur du Royaume 
Badreddine DAKKA, Cadre 
Achraf FIKRI, Cadre 
Kaoutar SEKKAT, Chargée d’études 
 
Ministère chargé des Relations avec le Parlement et la société civile 
Mohamed FOUTAIHI, Conseiller 
Mohamed Reda MOUKTADIRE, Cadre, Affaires juridiques 
 
Instance Centrale de Prévention contre la Corruption  
Youssef GUERRAOUI FILLALI, Unité de gestion financière et logistique 
Khalid OUAKKA, Chef d’unité 
 
Ministère Chargé des Affaires Générales et de la Gouvernance 
Rokia OUAKRIM, Chef de service 
Hassania OUCHETTO, Chef de division 
 
Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration 
Mohammed IBRAHIMI, Chef de division 
Siham LAKRAMTI, Ingénieur 
Adnane SAIDI, Cadre 
Abdenbi TAOUIH, Administrateur 
 
Ministère de la solidarité, de la femme, de la famille et du développement social 
Redouane BOUSNINA, Chef de service, Etudes et évaluations 
Dounia MOHATI, Cadre, Division de la coopération internationale 
 
Ministère de l'Industrie du Commerce 
Soraya MELYANI, Chargée de coordination des projets e-GOV 
 
Ministère de l’Economie et des Finances 
Chorouq BERKATI, Cadre 
 
Réseau marocain de défense des biens publics 
Youssef LAMDASNI, Représentant de la société civile, Comité de pilotage OGP 
Zinelabidine BARKALLIL, Représentant de la société civile, Comité de pilotage OGP 
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MAURITANIE 

Ministère de la Fonction Publique, du Travail et de la Modernisation de l’Administration 
Saleck OULD HAMOUD, Chef de service des études et de la programmation 
Mohamed SALEM, Directeur de la gestion du personnel 
 
 
AUTORITE NATIONALE PALESTINIENNE 

Commission Générale des fonctionnaires publics  
Fatma IRSHAID, Expert 
 
Cabinet du Conseil des Ministres 
Shatha QARSHOLI, Directeur Général  
 
 

EXPERTS 
 

Massimo BALDUCCI, Professeur, Université de Florence, Italie 
 
Mme Zineb BOUBA, Chef de service, Service du rapport économique et financier et du rapport du 
budget sensible au genre, Ministère de l’Economie et des Finances, Maroc 
 
M. Abdelaziz EL HOUARI, Chef de service, Ministère de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l’Administration, Maroc 
 
Mme Halima GHIATE, Chef de la division des affaires juridiques et des relations publiques, 
Ministère chargé des relations avec le Parlement et la Société Civile, Maroc 
 
M. Gerhard GRILL, Conseiller principal, Bureau du Médiateur européen, Union européenne 
 
Mme Jacqueline de GUILLENCHMIDT, Ancien Membre du Conseil constitutionnel, France ; 
Ancien Membre de la Commission de Venise au titre de la France ; Membre de la commission de 
contrôle des techniques de renseignement, France 
 
M. Aziz KHAYATI, Chef de la Division de l’exécution du budget, Direction du Budget, Ministère de 
l’Economie et des Finances, Maroc 
 
M. Ahmed LAAMOUMRI, Secrétaire Général p.i, Ministère de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l’Administration, Maroc 
 
Mme Sarah LAMRANI, Directrice des Systèmes d’Information au Ministère de la Fonction 
Publique et de la Modernisation de l’Administration, Maroc 
 
M. Dick MARTY, Ancien Conseiller aux Etats (Sénateur), Ancien Procureur Général, Ancien 
Conseiller d’Etat (Ministre) (Canton du Tessin), Suisse ; Vice-président de l’Organisation Mondiale 
contre la Torture 
 
Mme Katrin NYMAN METCALF, Professeur du droit et technologie, Université de Technologie de 
Tallinn (TTU), Directrice de Recherche,  e-governance Academy (eGA), Estonie 

 
 

MODERATEURS 
 
Mme Neïla CHAÂBANE, Professeur de droit public à la faculté des sciences juridiques, Université 
de Carthage, Directrice de l’école doctorale ; ancienne Secrétaire d’Etat, Tunisie ; Membre 
suppléante de la Commission de Venise au titre de la Tunisie 
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M. Khalid NACIRI, Professeur de droit constitutionnel, Faculté de Droit de Casablanca, ancien 
Ministre, Maroc ; Membre de la Commission de Venise au titre du Maroc 
 

 
CONSEIL DE L’EUROPE, COMMISSION DE VENISE 

 
Mme Caroline MARTIN, Division de la coopération avec les Etats voisins 
Mme Sandra MATRUNDOLA, Division de la coopération avec les Etats voisins 
Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins 

 
 

BUREAU DU CONSEIL DE L’EUROPE 
 

M. Mehdi REMILI, Chef du Bureau du Conseil de l’Europe au Maroc 

 
 
 
 


