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اللجنة الأوروبية للديمقراطية المنظم من طرف  لندوة الجهوية للأطر العلياا

بالتعاون مع وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة ( لجنة فينسيا)والقانون 

 بالمملكة المغربية

 "الحكومة المفتوحة " تحت عنوان  

 

ИнЎнв Ьнϲ ϣЯ϶ϜϹв: 

ϣϲнϧУгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϿЫϦϽгЪ ϣуТϝУЇЮϜ 

“ ϣϠϽϯϦ ϣтϼнлгϯЮϜϣужϝϧтϼнгЮϜ ϣувыЂшϜ” 
 

 

 

 السالك ولد حمود      

ϣϮвϼϠЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣϲЯЊв ЀтϚϼ /дмϝЛϦЮϜм ϣϮвϼϠЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтϼтϸв 

ϢϼϜϸшϜ ϣжϼЊКм ЬвЛЮϜм ϣтвмвЛЮϜ ϣУтДмЮϜ ϢϼϜϾм 

ϣтжϝϦтϼмвЮϜ ϣтвыЂшϜ ϣтϼмлвϮЮϜ 

  



 

 

ÇϽϡϧЛϦ ϣуТϝУЇЮϜ ϒϹϲ ϒбк ϤϜϿЫϦϽгЮϜ сϧЮϜ 
сзϡзϦ ϝлуЯК ϣвнЫϳЮϜ ϣϲнϧУгЮϜ мϸЦ ϤЮϺϠ 

ϝтжϝϦтϼмв ϜϸмлϮ ϢϼϠϦЛв Ьы϶ ϤϜмжЂЮϜ 
Ϣϼт϶цϜ сТ ЬϝϮв ϼтмАϦ ϣЦыЛЮϜ дтϠ 
дАϜмвЮϜ ϢϼϜϸшϜм йЯЛϮЮ ϝЪтϼІ ыКϝТ сТ 
ЙжЊ ϼϜϼЧЮϜ сТ ЬϝϮв ЬвЛЮϜ рϼϜϸшϜ сТм 
ЙЎм ϼ̵мЊϦм ϺтУжϦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣвϝЛЮϜ  
ШЮϺм дв Ьы϶ ϖ̭ϝЂϼ ϸКϜмЦ ϣтТϝУІЮϜ 

ϣϠϼϝϲвм ̪ϸϝЂУЮϜ ϸЦм ϤϺ϶ϦϜ ϣЯвϮ дв 
ϤϜ̭ϜϼϮъϜ сТ ЬϝϮв аКϸ ϣтТϝУІЮϜ 

ϦмАФтϠ амлУв ϤϝжϝтϠЮϜ ϣϲмϦУвЮϜ РϸϝлЮϜ 
пЮϜ ϼтϾЛϦ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϤЯϪвϦ сТ ϼтϼϲϦ 

̭ϝЎУЮϜ сЛвЂЮϜ рϼЊϠЮϜ Ϩтϲ ϸϸЛϦ Ϥ 
ϤϼмАϦм ЬϚϝЂм аыКъϜ РЯϦ϶вϠ ϝлЮϝЪІϜ 
дв ϤϝтϚϝЎТ ̪ ϤϝКϜϺϖ ̪ ϖаыК сжмϼϦЪЮϜ  

....... ϤϲϠЊϒм ϣАЯЂЮϜ ϣЛϠϜϼЮϜ амЧϦ 
ϼмϸЮϝϠ АмжвЮϜ ϝлϠ сТ ЬϝϮв ϣϠЦϜϼв ̭Ϝϸϒ 
ϣвмЪϲЮϜ. 

 

 

  



 

 

 

Çϖд сжϠϦ ϝтжϝϦтϼмв ϣЂϝтЂЮ ϣϠϼϝϲв ϸϝЂУЮϜ 

ϝлЯЛϮ мА϶Ϧ ϤϜмА϶ ϢϼϠϦЛв сТ ЬϝϮв 

ϣтТϝУІЮϜ сТ ϣвмДжвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣтТϝУІЮϝЪ 

сТ ИϝАЦ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣтϮϜϼ϶ϦЂъϜ 

ϣтТϝУІЮϜм ЬϸϝϠϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ сТ ЬϝϮв 

ϞϼлϦЮϜ сϠтϼЎЮϜ ..... ϸЦм ϤϓІжϒ сТ 

ϜϺк ФϝтЂЮϜ ϸтϸЛЮϜ дв ϤϝϚтлЮϜ ϣУЯЪвЮϜ 

ϣтТϝУІЮϝϠ ϣϠϼϝϲвм ϸϝЂУЮϜ  ϼЪϺж ϝлжв : 
 

  



 

 

 

ÁϣжϮЮ ϣтТϝУІЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ ϣтвмвЛЮϜ 

ÁϣвЪϲв ϤϝϠϝЂϲЮϜ 

ÁϣтІϦУвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЮмϸЯЮ 

ÁϣтІϦУвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЯЮ 

ÁϤϝтІϦУвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϼϜϾмЮϜ 

ÁϢϼϜϸϖ ϣϲТϝЪв аϚϜϼϮЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 
 

  



 

 

  пЯК ϣтжϝϦтϼмвЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ ϼϝАϜ сТ ϾЪϼжЂм

 ϣтТϝУІЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ ϝвлАϝϠϦϼъ ϜϼДж ϣϠϝЦϼЯЮ дтϾϝлϮ

 ϝвкм ϣЯ϶ϜϸвЮϜ ИмЎмв: 

 

ûϣжϮЮ ϣтТϝУІЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ  

ϣтвмвЛЮϜ 

 

ûϣвЪϲв ϤϝϠϝЂϲЮϜ 
 

 

 

 

  



 

 

 العموميةالشفافية في الحياة لجنة  : اولا  

 تشكلة اللحنة•

ЬЪІϦϦ ϣжϮЮ ϣтТϝУІЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞЂϲ ϝв ϤЊж йтЯК ϢϸϝвЮϜ :8 

дв дмжϝЧЮϜ 2007/ 054 ϼϸϝЊЮϜ ϵтϼϝϦϠ 18/ 09 /  

2007 ФЯЛϦвЮϜ ϣтТϝУІЮϝϠ ϣтЮϝвЮϜ сТ ϤϝтϲЮϜ ϣтвмвЛЮϜ дв 

̭ϝЎКцϜ дтЦϝЧϲϦЂϜ ак : 

1 ̮ ЀтϚϼ ϣвЪϲвЮϜ ϝтЯЛЮϜ                 ϝЂтϚϼ 

2 ̮ ЀтϚϼ ϣвЪϲв ϤϝϠϝЂϲЮϜ              ϝϠϚϝж ЀтϚϼЯЮ 

3 ̮ ЀтϚϼ ЀЯϮвЮϜ свыЂшϜ пЯКцϜ     ϜмЎК 

ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ сЂтϚϼ дтϦТϼО мϒ дтϼϝІϦЂв дК ЬЪ дв 

ϤϝϚтлЮϜ ϣЯЪІвЮϜ иϺлЮ ϣжϮЯЮϜ  ЬЪм ̭ϝЎКϒ иϺк ϣжϮЯЮϜ 

дтУЯϲв. 

 

  



 

 

   العمومية الحياة في الشفافية لجنة مهام•

 

ЬϠЧϦЂϦ ϣжϮЯЮϜ ϤϝϲтϼЊϦ дтЮмϚЂвЮϜ ϸжК алвыϦЂϜ 

алвϝлвЮ ϸжКм ̭ϝлϦжϜ алϦтϼмвϓв дтϼлІϠ пЯК 

ϼϪЪцϜ дв ϵтϼϝϦ ЬтАЛϦ алУϚϝДм ϞϠЂЮ ϼтО 

ϢϝТмЮϜ. 

НЯϠт Јϝ϶ІцϜ дмЛЎϝ϶ЮϜ ϜϺлЮ дмжϝЧЮϜ ϣжϮЮ 

ϣтТϝУІЮϜ ̭ϝжϪϒ алϦϝтϼмвϓв мϒ алУϚϝДм ЬЪϠ 

ϤϜϼтПϦЮϜ ϣЂмвЯвЮϜ сТ алϦϝЪЯϦвв ϝвЯЪ Ϥϒϼ ШЮϺ 

ϜϸтУв ̪ Ϣϼвм пЯК ЬЦцϜ ЬЪ дтϦжЂ  

ϤϝϲтϼЊϦЮϜ ϣϠϺϝЪЮϜ мϒ ϣІмІПвЮϜ ϞЦϝЛт ϝкмϠЪϦϼв 

ϝЧТм ϤϝтЎϦЧвЮ дмжϝЧЮϜ сϚϝжϮЮϜ ϸжКм ̭ϝЎϦЦшϜ 

ϤϝϠмЧЛϠ ϣтϼϜϸϖ ЈмЊжв ϝлтЯК дтжϜмЧЮϝϠ ЬмвЛвЮϜ 

ϝлϠ  

 

 

  



 

 

 في الشفافية لجنة امام بالتصريح الملزمون•

 العمومية الحياة
    

амЧт ЀтϚϼ ϣтϼмлвϮЮϜ ϸЛϠ йϠтЊжϦ ϸжКм 

ϣтϝлж йϦтϼмвϓв ϱтϼЊϦЮϝϠ йϦϝЪЯϦввϠ 

ϤϝЪЯϦввм йЮϝУАϒ ϼЊЧЮϜ ϼІжтм дтϺк 

дтϲтϼЊϦЮϜ. 
     

ϝвЪ аϾЯт ϼтϾмЮϜ ЬмцϜ ̭ϜϼϾмЮϜм ϞϝϲЊϒм 

РϚϝДмЮϜ ϣЯϪϝввЮϜ атϸЧϦϠ ϱтϼЊϦ дК 

алϦϝЪЯϦвв ϤϝЪЯϦввм алЮϝУАϒ ϼЊЧЮϜ ЀтϚϼЮ 

ϣжϮЯЮϜ ̪ аϾЯтм ШЮϺЪ ϱтϼЊϦЮϝϠ ϤϝЪЯϦввЮϝϠ 

ЀУжϠм АмϼІЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝтϼмвϓвЮϜ 

ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ̭ϝЎКϒм ШыЂцϜ ϣтЮϝϦЮϜ :  
 

  



 

 

 

  الحياة في الشفافية لجنة امام بالتصريح الملزمون•

 (تابع) العمومية

 ̮ϢϝЎЧЮϜ 

 АмІЪ ϜмжϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ЀтϚϼ ̮ 

 ϣтЯϲвЮϜ ϤϝКмвϮвЯЮ ЬмцϜ дмЮмϚЂвЮϜ ̮ 

-  дмϼвфϜ ЬϪв РϼЊЮϝϠ: 

V ̭ϝжвцϜ ϣтϼϜϾмЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ дмвϝЛЮϜ 

V ϢϸϝЦ дϝЪϼϒЄмтϮЮϜ 

VϣтЂϝвмЯϠϸЮϜ ϤϝϪЛϠЮϜ ̭ϝЂϔϼ 

VϢъмЮϜ 
 

  



 

 

 الحياة في الشفافية لجنة امام بالتصريح الملزمون•
 (تابع) العمومية

V ϼтϸвЮϜ аϝЛЮϜ двчЮ сжАмЮϜ 

V ШϼϝвϮЮϜ мϼтϸв ϣжтϾ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ
 ϢϼϜϾм сТ ϞϚϜϼЎЮϜм ϣтжϜϾтвЮϜм

ϣтЮϝвЮϜ 

VϜ ϸвϦЛвЮ ЄмтϮЮϜ дϝЪϼϒ ЬϜмвϒ пЯК 

V дмϼтϸвЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϝϠ дмУЯЪвЮϜ
 ϤϜϼϜϾмЮϜ 

V мϼтϸв ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϤϜϺ ϤϝЪϼІЮϜм

 ЀЮϝϮв ̭ϝЂϔϼм АЯϦ϶вЮϜм свмвЛЮϜ
 ϝлϦϼϜϸϖϝлвϝЧв амЧϦ сϦЮϜ ϤϝϚтлЮϜм 

VϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ мϠЂϝϲв 

  



 

  

 الحياة في الشفافية لجنة امام بالتصريح الملزمون•

 (تابع) العمومية

V ϤъϝЪмЮϜ мϼтϸв ЬыЧϦЂϝϠ ϣЛϦвϦвЮϜ

сЮϝв 

V ϤϝвДжв мЮмϚЂв сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ

 ϣтвмвК ϤϜϸКϝЂв дв ϢϸтУϦЂвЮϜ. 

V мϠЂϝϲв ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ 
    

 ФϠАϦм пЯК ШЮϺЪ дмжϝЧЮϜ ϜϺк аϝЪϲϒ

 ϣАЯЂ ̭ϝЎКϒ дϝϮЮ ̭ϝЎКϒм атДжϦЮϜ

 ϤϝЧУЊЮϜϣтвмвЛЮϜ. 
 

. 

 

  



 

 محكمة الحسابات: ثانيا   

ÇϤϚІжϒ ϣвЪϲв ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϞϮмвϠ ϢϸϝвЮϜ 68   

дв ϼмϦЂϸЮϜ сϦЮϜ ЈжϦ пЯК дϒ: ( ϣвЪϲв 

ϤϝϠϝЂϲЯЮ ϸКϝЂϦ дϝвЮϼϠЮϜ ϣвмЪϲЮϜм сТ ϣϠϝЦϼ 

ϺтУжϦ дтжϜмЦ ϣтЮϝвЮϜ )̪ аϦм ЙЎм ϤϝϠтϦϼϦЮϜ 

ϣтЛтϼІϦЮϜ м ϣтвтДжϦЮϜ иϺлЮ ϣЂЂϔвЮϜ ϞϮмвϠ: 

дмжϝЧЮϜ 019/93 ϵтϼϝϦϠ: 26 ϼтϝжт 1993 ̪

ϸϸϲвЮϜ атДжϦЮ ϼтЂм ̪ϣвЪϲвЮϜ ЬϸЛвЮϜ ϼвцϝϠ 

сжмжϝЧЮϜ аЦϼ:06/2007 ϼϸϝЊЮϜ ϵтϼϝϦϠ:12 

ϼтϝжт2007 ̪ м ϤϼϸЊ ϸЛϠ ШЮϺ атЂϜϼвЮϜ 

ϣЧϠАвЮϜ ϜϺлЮ дмжϝЧЮϜ рϺЮϜм ϱЎмт дв дтϠ  

ϼмвϒ оϼ϶ϒ: 

 

  



 

 

 استقلالية المحكمة

Јжт дмжϝЧЮϜ ϼмЪϺвЮϜ сТ ϢϸϝвЮϜ: 02 йжв пЯК 
дϒ ϣвЪϲв ϤϝϠϝЂϲЮϜ ЙϦвϦϦ ϝлϦУЊϠ ϣϚтк ϝтЯК 

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯК ЬϜмвцϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтЮыЧϦЂϝϠ 
ϣжмвЎв ϞЂϲ АмϼІЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ сТ ϼмϦЂϸЮϜ 
сТм ϜϺк дмжϝЧЮϜ. 

 

 للمحكمةالموكلة ألأهداف 
 

ЈжϦ ϢϸϝвЮϜ 03 дв ЀУж дмжϝЧЮϜ пЯК дϒ ϣвЪϲв 
ϤϝϠϝЂϲЮϜ акϝЂϦ ϝлЯвЛϠ аϚϜϸЮϜ аДжвЮϜм  сТ ЬϝϮв 
ФтЦϸϦЮϜ аттЧϦЮϜм аыКшϜм ϢϼмІвЮϜм сТ ФтЧϲϦ РϜϸкцϜ 
ϣтЮϝϦЮϜ:   

Vحماية الأموال العمومية. 

Vتحسين طرق التسيير وتقنياته. 

Vعقلنة العمل الإداري. 

 

  



 

 
 الفسادمحكمة الحسابات في مكافحة إسهام 

 

.1 пЮмϦϦ ϣвЪϲвЮϜ ϞЊжв ϞϚϝж ЀтϚϼ ϣжϮЮ 

ϣтТϝУІЮϜ  сТ ϢϝтϲЮϜ ̫ϣтвмвЛЮϜ  

.2 ЙТϼϦ ϣвЪϲвЮϜ ϼтϼϝЧϦ двЎϦϦ ϤϝДϲывЮϜ 

ϤϝтЊмϦЮϜм пЮϖ ϤϝАЯЂЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтϼϜϸшϜм 

РϜϼАчЮм ϣЛЎϝ϶ЮϜ ̫ϝлϦϠϝЦϼЮ 

.3 йϮмт ЀтϚϼ ϣвЪϲвЮϜ ϼвϜмϒ ϣтЮϝϮЛϦЂϖ пЮϖ 

̭ϜϼϾмЮϜ дттжЛвЮϜ дв  ЬϮϒ Ϻϝ϶ϦϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ 

ϤϝϲтϲЊϦЮϜм ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼттЂϦЮϝϠ ̫свмвЛЮϜ 

.4йϮмт ЌмУв ϣвмЪϲЮϜ ϤϜϼЪϺв пЮϖ дтϼтЂвЮϜ 
дттвмвЛЮϜ дв ЬϮϒ ϱтϲЊϦ ϤъыϦ϶шϜ 
ϣУІϦЪвЮϜ ϣϠЂϝжвϠ ϤϝтЯвЛЮϜ ̫ϣтϠϝЦϼЮϜ 

  للمحكمة السنوي التقرير نشر 5.

 

  



 

 

الفساد إسهام محكمة الحسابات في مكافحة  

 (تابع)
    

аϦтм ϼІж ϼтϼЧϦЮϜ рмжЂЮϜ ϣвЪϲвЯЮ 
ϣАЂϜмϠ ϤϜмА϶ЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ: 

×атЯЂϦ ϼтϼЧϦЮϜ пЮϖ ЀтϚϼ 
ϣтϼмлвϮЮϜ̫ 

×ϱтϼЊϦ аϝвϒ ЬϚϝЂм аыКшϜ ϣтϚϼвЮϜ 
ϣКмвЂвЮϜм̫ 

×ϼІж ϼтϼЧϦЮϜ рмжЂЮϜ пЯК ЙЦмвЮϜ 
сжмϼϦЪЮшϜ ̫ϣвЪϲвЯЮ 

×ϸЧК ϼвϦϔв сУϲЊ ϰмϦУв аϝвϒ 
ЬϚϝЂм аыКшϜ ϣтвЂϼЮϜ ϣЯЧϦЂвЮϜм 

(ϣтжАмЮϜ ϣтЮмϸЮϜм)̫ 
 

  



 

 

 

 сТм ϼϝАϜ ϼІж ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтТϝУІЮϝϠ сТ 

ϼттЂϦ ЬϝвЮϜ аϝЛЮϜ аϸЧт ЙЦмвЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ ϣжтϾ϶ЯЮ 

ϣвϝЛЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтвмвЛЮϜ̪ ϼтϪЪЮϜ дв Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

дв ϝлжтϠ: 

ϣЛϠϝϦв дмжϝЦ ϣтЮϝвЮϜ сТ ЬϝϮв ϤϝЧУжЮϜ 

ϤϝКмТϸв ϤϝЪϼІ дϸϝЛвЮϜ АУжЮϜм 

ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтϼлІЮϜ Ьмϲ ϤϜϸϚϝК АУжЮϜ 

ϼтϼϝЧϦ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЮмϸЮϜ 

ϣЮϝϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЮмтЂЯЮ .... ϵЮϜ 

 

  



 

 

    

 

 

ϣужмϽϧЫЮъϜ ϣвнЫϳЯЮ ϿЫϦϽгЪ ϣуТϝУЇЮϜ 

ϣужϝϧтϼнгЮϜ ϣувыЂъϜ ϣтϼнлгϯЮϜ ϣϠϽϯϦ 

 

  



 

 

 

 

 

аЪϼЪІϒ 
 

  


