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ALGERIE 
 
Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme Administrative 

M. Belkacem BOUCHEMAL, Directeur général 
 

M. Mokhtar LALEG, Directeur, Organisation des structures administratives 
 
 
JORDANIE 
 
Ministère du Développement du Secteur Public 

M. Deafallh AL-OLIMAT, Chef de la Direction de la simplification des procédures et du 
développement des services 
 
Ministère de la communication et des technologies d’information 

Mme Tamara ELJAAFREH, Gestionnaire de projet 
 
 
LIBAN 

 
Ministère des Finances 

M. Walid EL CHAAR, Chef du Département Législation et Amendements 
 
Ministère en charge de la réforme administrative  

M. Charbel SARKIS, Conseiller juridique principal, Cabinet du Ministre d’Etat pour la Réforme 
administrative 
 
 
MAROC 
 
Ministère de la Réforme de l’Administration et de la Fonction Publique 

M. Mohammed BENABDELKADER, Ministre délégué auprès du Chef du Gouvernement, chargé 
de la Réforme de l’Administration et de la Fonction Publique, Maroc 

M. Ahmed LAAMOUMRI, Secrétaire Général 

Mme Sarah LAMRANI, Directrice des Etudes, de la Communication et de la Coopération 

M. Samir BOUGGAR, Chef de la Division de la coopération 
 
 
MAURITANIE 

Ministère de la Fonction Publique, du Travail et de la Modernisation de l’Administration 

M. Ethmane AGJEYIL, Directeur en charge de la réforme administrative 

M. Hamahoullah MEYABE, Conseiller en charge de la modernisation de la fonction publique 
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PALESTINE1 
 
Conseil Général du Personnel 

Mme Rasha ANABTAWI, Directrice en charge des nominations, Ministère de l’éducation, 
Administration générale des nominations 
 
M. Rafi DROUBI, Directeur, Réseaux et serveurs, Administration générale des technologies 
d’information 
 
 
TUNISIE 
 
Présidence du Gouvernement 

Mme Rim GARNAOUI, Directrice, Unité e-gouvernement, Conseillère en administration publique 
 
M. Rachid RAFFES, Administrateur, Comité général de la fonction publique 
 
Mme Faiza TOUMI, Directrice générale, Cheffe du bureau central des relations avec les citoyens 
 
 

EXPERTS 
 

M. Mohamed ASKOUR, Chef de la division de l’appui à l’administration électronique, Ministère de 
la réforme de l’administration et de la fonction publique, Maroc 
 

Mme Monika DZIADKOWIEC, Cheffe de l’audit interne, Bureau du Premier ministre, Pologne 

 

M. Yaacoub HANNAD, Chef de service du portail des services publics, Ministère de la réforme de 
l’administration et de la fonction publique, Maroc 

 

M. Abderrahim HASSIA, Chef du Centre d’appels et d’orientation administrative, Directeur national 
du programme « Accueil », Ministère de la réforme de l’administration et de la fonction publique, 
Maroc 

 

Mme Ikram HIMMI, Cheffe de la Division en charge de la simplification des procédures et de l’appui 
de l’éthique, Ministère de la réforme de l’administration et de la fonction publique, Maroc 
 

M. Lech MARCINKOWSKI, Administration publique, SIGMA, OCDE 

 

M. Andraz PERNAR, Bureau du développement, Ministère de l'administration publique, Slovénie 

 

M. Holger SPERLICH, Directeur, Ministère fédéral de l’intérieur, du bâtiment et de la communauté, 
Allemagne 

 

M. Ivar TALLO, Expert e-gouvernance, Estonie 

 

M. Arne TAUBER, Chef du centre d’innovation en e-gouvernance, Université technologique de 
Graz, Autriche 

 

M. Pere VILANOVA TRIAS, Professeur en sciences politiques et politiques publiques, Université de 
Barcelone, Membre de la Commission de Venise au titre de l’Andorre 
 

 
MODERATEUR 

 
M. Khalid NACIRI, Professeur de droit constitutionnel, Faculté de Droit de Casablanca, ancien 
Ministre, Maroc ; Membre de la Commission de Venise au titre du Maroc 
 

                                                 
1
 Cette dénomination ne saurait être interprétée comme une reconnaissance d’un État de Palestine et  est sans préjudice de 

la position de chaque État membre du Conseil de l’Europe sur cette question. 
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CONSEIL DE L’EUROPE 
 
M. José Luis HERRERO, Chef du Bureau du Conseil de l’Europe au Maroc 

Mme Caroline MARTIN, Juriste, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de 
Venise 
 

M. Hristo HRISTOV, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 

Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 
 
 

DELEGATION DE L’UNION EUROPEENNE AU MAROC 
 

M. Philip MIKOS, Ministre-Conseiller, Chef de la coopération 
M. Francis LEMOINE, Chargé de Programmes 
 


