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ALGERIE 
 
Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme Administrative 

M. Omar-Nagib-Adel ABDELAZIZ, Sous-Directeur de la gestion des cadres 
 

M. Mohamed KIME, Directeur de l’administration des moyens 
 
 
JORDANIE 
 
Ministère du Développement du Secteur Public 

M. Sameer ALTARAWNEH, Bureau de la fonction publique 

M. Omar BARQAWI, Direction de l’innovation et de l’excellence 
 
 
LIBAN 
 
Conseil de la Fonction Publique 

Mme Nisrine MACHMOUCHI, Premier contrôleur, Direction des Fonctionnaires 
 
 
MAROC 
 
Ministère de la Réforme de l’Administration et de la Fonction Publique 

Mme Hafsa BOUZTKANE, Cheffe du Service de la Formation continue, Direction des 
Ressources Humaines et Financières 

M. Youssef MOUSSABIQ, Chef de la Division des Statuts et des Rémunérations 
 
 
PALESTINE1 
 
Ministère de l'Education et de l'Enseignement supérieur  

Mme Wesam ABUOBEID, Directrice générale par intérim de l'enseignement technique et 
professionnel, Direction générale de l'enseignement technique et professionnel 

Conseil de la magistrature 

M. Sharif QAWASMA, Directeur de Cour, Cour de conciliation 
 
 
TUNISIE 
 
Présidence du Gouvernement 

Mme Afifa ADOUANI, Sous-directeur, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 
 

Mme Nadia AMARA, Cheffe de service, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 
 

Mme Rabiaa BELHADEF, Cheffe de service, Direction générale de l’administration et de la 
fonction publique 
 
 

                                                 
1
 Cette dénomination ne saurait être interprétée comme une reconnaissance d’un État de Palestine et  est sans 

préjudice de la position de chaque État membre du Conseil de l’Europe sur cette question. 
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Mme Houda BEN AMOR, Unité du suivi de l’organisation des établissements et des 
entreprises publics 
 

M. Maher DAGNOUCH, Sous-directeur, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 
 

M. Mohamed GUESMI, Directeur, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 
 

M. Mehrez HAFSI, Ecole nationale d’administration 
 

M. Chokri HASIN, Unité du suivi des systèmes de productivité dans les établissements 
 

Mme Abir JEBARI, Cheffe de service, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 

 

Mme Khaoula LABIDI, Direction générale de la formation et du perfectionnement 
 

M. Bilal MKAHAL, Administrateur conseiller, Direction générale de l’administration et de la 
fonction publique 
 

Mme Henda REJAIBIA, Directrice générale, Direction générale de l’administration et de la 
fonction publique 
 

M. Mohsen SAMMARI, Sous-directeur, Direction générale de l’administration et de la fonction 
publique 
 

Mme Samia SAYEH, Bureau de l’organisation des services publics 
 

Mme Olfa SOULI, Direction générale des réformes et prospectives administratives 
 

Mme Lobna ZOGLAMI, Direction générale de la formation et du perfectionnement 
 
Ministère du développement de l’investissement et de la coopération internationale  

M. Kamel BRA, Unité de Gestion des Programmes d'Appui à l'Accord d'association et à 
l'Intégration 
 

M. Khélil KAMMOUN, Unité de Gestion des Programmes d'Appui à l'Accord d'association et à 
l'Intégration 
 
Ministère des finances  

Mme Ahlem CHEBBI, Cheffe de service, Direction générale de la Rémunération Publique 

Mme Rym KANZARI, Directrice  

M. Imed KHMIRI, Directeur, Direction générale de la Rémunération Publique 
 
Ministère de l’équipement, de l'habitat et de l'aménagement du territoire  

M. Hatem ICHAOUIA, Directeur général des services communs 
 
Ministère de l’agriculture, des ressources hydrauliques et de la pêche  

M. Néjib KHABBOUCHI, Directeur général des services communs 
 
Ministère du développement de l’investissement et de la coopération internationale  

M. Mondher KHARRAT, Directeur général des affaires administratives et financières 
 
Ministère du tourisme  

M. Fehmi ELHOUKI, Directeur général des affaires administratives et financières 
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Ministère des affaires culturelles  

Mme Rania ELABED, Sous-directeur des ressources humaines 
 
Ministère de la santé  

Mme Nozha MOUSA, Directrice des ressources humaines 
 
 

EXPERTS 
 

M. Mohamed Sami BEN ROMDHANE, Directeur Général, Direction Générale de la Fonction 
Publique et l’Administration, Présidence du Gouvernement, Tunisie 

Mme Florina Elena DRAGOS, Cheffe d’unité, Agence nationale des fonctionnaires publics, 
Roumanie 

Mme Fadhila DRIDI, Directrice Générale de l’Administration et de la Fonction publique, 
Présidence du Gouvernement, Tunisie 

Mme Amel FEKIH, Directrice Générale, Unité GBO, Ministère des Finances, Tunisie 
 

Mme Souad LABIDI, Directrice Générale, Comité général de la Fonction Publique, Présidence 
du Gouvernement, Tunisie 
 

M. Julio NABAIS, Expert indépendant, Réforme de l’administration publique, Portugal 
 

M. Salvador PARRADO, Département des sciences politiques, (UNED, Université 
d’enseignement à distance, Madrid, Espagne et Hertie Ecole de Gouvernance, Berlin, 
Allemagne 
 

M. Xavier SISTERNAS, Administrateur principal, SIGMA 

 

M. Friedrich VAN DER MEER, Professeur, Secteur public et réforme de la fonction publique 
comparés, Directeur MSc Gestion du secteur public, Directeur du centre de la réforme publique, 
Leiden, Pays-Bas 
 

 
MODERATEUR 

 
Mme Neila CHAÂBANE, Doyenne de la Faculté de sciences juridiques, politiques et sociales 
de Tunis, ancienne Secrétaire d’Etat à la Femme et à la Famille, Tunisie ; Membre suppléante 
de la Commission de Venise au titre de la Tunisie 
 
 

CONSEIL DE L’EUROPE 
 
Mme Herdis KJERULF THORGEIRSDOTTIR, Première vice-Présidente de la Commission de 
Venise, Membre de la Commission de Venise au titre de l’Islande 

M. Hristo HRISTOV, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 

Mme Haifa ADDAD, Division de la coopération avec les Etats voisins, Commission de Venise 
 
 

DELEGATION DE L’UNION EUROPEENNE EN TUNISIE 
 

M. Mario VARRENTI, Chef de la section gouvernance 

M. Patrice BUDRY, Attaché de coopération 
 


