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Plan

I- Régime actuel des emplois fonctionnels
en Tunisie

lI- Vers la mise en place d’'un systéme de
Haut Management Public (HMP).



|- Regime actuel des emplois fonctionnels:

1. Le cadre référence: le décret n°2006-1245 du
24 avril 2006

2. L’apport de la constitution tunisienne de 2014



I- Réegime actuel des emplois fonctionnels:

Importance de la nomination aux emplois fonctionnels:

- Pour I’Administration: un outil de responsabilisation,

d’encadrement et de motivation.

- Pour le fonctionnaire: une forme de motivation, de

valorisation des compétences, une amélioration au niveau

de la rémunération et parfois un motif de mobilité.
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1. Le cadre aaqm:om.._ _m_ amowmﬁ :omoom-\_mk_m Qc. 24 avril 2006
m | es emplois fonctionnels des administrations centrales:

- Chef de service d’administration centrale,
- Sous-directeur d’administration centrale,
- Directeur d’administration centrale,

- Directeur genéral d’administration centrale et secrétaire
général de Ministéere (mémes conditions).

- Certaines administrations consacrent pour ces
mémes emplois fonctionnels une terminologie différente
(chef d’arrondissement, chef de section, chef d’unité..).



Les conditions d’attribution

. : - Qualité de
ﬂow_ﬁw n_.w«.: _umﬁ_. ~ fonctionnaire
e décret fixan B ) ]
I’organigramme B + EEEm | —,,_Oqs_zm___o_._.
+ ,!_II A1 ou A2 s aun 0.3_0_0_
: | " fonctionnel

Vacant Ancienneté

- g

L e



Les conditions relatives au candidat:

m3_u_o_ Conditions
Fonctionnel
Grade +ancienneté:
Chef de
Service -A1+0
-A2+5ans
Grade ou Fonction + ancienneté:
Sous-
Directeur -Al+5ans
- Chef de Service + 5 ans




Grade ou Fonction + ancienneté:

Directeur | - @dministrateur en chef (ou equiv) + 4 ans
- sous-directeur + 4 ans
o] Ta—— Grade ou Fonction + ancienneté:
Général
+ -Administrateur général (ou equiv) + 3 ans
Secrétaire | -Directeur + 3 ans
Général de

Ministere




N._..m_u__u_o_.ﬁ. n_m _m constitution Tunisienne de 2014
Article 92
« Le Chef du gouvernement est compétent en matiere de :

- nominations aux emplois civils supérieurs et leurs cessations. Ces emplois sont

fixés par loi. _AL
.,

Loi n® 2015-33 du 17 aoult 2015, portant fixation des emplois civils supérieurs
conformément aux dispositions de l'article 92 de la constitution.

Article 78 :

« Le Président de la République procede, par voie de décrets présidentiels :

- aux nominations aux emplois supérieurs a la Présidence de la République et aux
établissements qui en relévent et peut y mettre fin. Ces emplois supérieurs sont

fixés par loi ; _AL
e M.

Loi n® 2015-32 du 17 aolt 2015, portant fixation des emplois supérieurs
conformément aux dispositions de l'article 78 de la Constitution .




Loi n° 2015-33 a: 17 aout N.o,.‘__..m. portant fixation des emiplois civils mmvmzmc_.w
conformément aux dispositions de I'article 92 de la constitution:

1- au niveau des structures centrales :

- chef ou directeur du cabinet du chef du gouvernement,

- chef de cabinet ministériel,

- chargé de mission a un cabinet ministériel,

- attaché a un cabinet ministériel,

- secrétaire général de ministére ou un emploi équivalent,

- chefs des comités généraux ou instance supérieures,

- directeur général d’administration centrale ou un emploi équivalent.

2- au niveau régional :
- gouverneur.

3- au niveau des établissements publics, des entreprises publiques et des instances
de régulation :

- vice-gouverneur de la Banque Centrale de Tunisie,

- président-directeur général d’entreprise publique,

- directeur général ou directeur d’établissement public a caractére non administratif,
- directeur général ou directeur d’'établissement public administratif,

- présidents des instances de régulation non prévues par la Constitution.
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lI- Vers la mise en place d’un systeme de
Haut Management Public (HMP)



Obijectifs de la réforme HMP

m Améliorer Iefficacité des politiques
publiques, I'efficience dans la gestion des
ressources et la qualitée du service rendu
aux citoyens ;

m Professionnaliser et deépolitiser Ia
gestion des administrations ;

m Assurer la continuité du service public,
avec une couche manageriale
dirigeante stable pendant les
changements politiques.



m Les postes HMP:

les postes a responsabilité managériale
elevée dans I'administration ou le secteur
public.



Périmetre du HMP

m les administrations publiques (postes fixés
par I'organigramme),

m |es entreprises publiques a caractere
stratégique (liste fixée par décret).



Mission des responsables HMP

mise en ceuvre
des politiques
publiques

. Gérer les
Atteindre les

ressources
liées

objectifs fixés




Principes du HMP

> la désignation et I'exercice des postes
HMP repose sur les principes:

m Mérite,

m Concurrence,

m Egalité des chances,

m [ransparence,

= Neutralite,

m Redevabilité.




Principales caractéristiques du HMP

m Mise en competition ouverte et
transparente pour tous les candidats

eligibles a ces postes, issus ou non du
secteur public ;

m La nomination des candidat(e)s retenu(e)s
est faite pour un mandat a durée
détermineée ;

m L’évaluation obligatoire et périodique de
la performance des responsables nommes

dans ces postes.




Le Comité du Haut management publique
(CHMP)

m C’est la structure chargée de la gestion du
régime de haut management public.

m Composé d’'un secretariat permanent et
d’'une commission permanente.



m Le CHMP est le garant du bon

fonctionnement du systeme

IMP:

ﬂmmmc_,m le contrble du respect des grands
principes régissant la designation et
I'exercice des postes de HMP.




La commission permanente du CHMP

m chargée notamment de :

1.Valider les fiches de poste des HMP proposées par le ministre ou
I'autorité publique concernée ;

2.Constituer les jurys de sélection propres a chaque procéedure de
recrutement d’'un HMP ;

3.Communiquer le résultat des sélections aux postes de HMP au Ministre
ou a l'autorité compétente concernée ;

4.Proposer la révision de la grille salariale des HMP ;

5.Développer les régles éthiques propres au HMP en collaboration avec
les instances constitutionnelles compétentes en la matiére ;

6.Rendre un avis non-contraignant au Ministre ou a l'autorité compétente
en cas de réclamation d’'un HMP sur son évaluation de performance.

ﬂ Elle est libre de toute influence dans l'exercice de ses
prérogatives.



procédures de sélection et de désignation
dans les postes de HMP
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’'exercice mwm _uomﬂm de HMP
1. L’accord de performance:

Le HMP est tenu de rédiger un accord de
performance et n’entre en vigueur
qu'aprés son approbation et sa signature
par le Ministre ou l'autorité concernee et
haut manager concerne.



2. L’evaluation

m évaluation intermédiaire + évaluation finale

m se base sur I'exécution des objectifs de
I'accord de performance.

m auto-évaluation par le HMP et un entretien
d’évaluation



Péthique et du régime disciplinaire

m Les titulaires de postes de HMP sont tenus de
respecter les régles du code de conduite et de
déontologie spécifiques au HMP et ceux
applicables aux agents publics.

m Les titulaires de postes de HMP sont soumis au
régime disciplinaire prévu par le statut géneral
des agents de la fonction publique / entreprises
publiques



La fin du mandat

m Le mandat prend fin dans les cas suivants:

- Au terme de la période du mandat ;
- Laretraite ;
- Aprés une évaluation non-satisfaisante;

- Par la nomination du haut manager dans un autre poste de
HMP ;

- Par la démission Iégalement acceptée du haut manager ;

- Par la révocation du haut manager pour des raisons
disciplinaires.



A débattre...

m Question juridique: création du HMP par
loi ou décret gouvernemental?

m Délimitation du périmetre et niveaux de
responsabilité, quels postes devraient

appartenir au |

MP: administrations

centrales, régionales, locales, Entreprises
publiques, EPA, EPNA?

m Un systéme ouvert aux candidats n'ayant
pas la qualité d’agent public?



A débattre...

m La composition du CHMP et impératif
d’autonomie?

m Régime de rémunération: fixe ou variable?

m Un systéme d’évaluation équitable et
objectif?






