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Strasbourg, le 15 mars 2023 / 15 March 2023 
 

CDL-UD(2023)001list 
 

Or. bil. 
  

 
COMMISSION EUROPEENNE POUR LA DEMOCRATIE PAR LE DROIT 

(COMMISSION DE VENISE) / 
EUROPEAN COMMISSION FOR DEMOCRACY THROUGH LAW 

(VENICE COMMISSION) 
 

 

 
PROGRAMME UNIDEM MED /  
UNIDEM MED PROGRAMME 

 
8ème REUNION DES COORDINATEURS NATIONAUX / 
8th MEETING OF THE NATIONAL COORDINATORS  

 
Fondation Calouste Gulbenkian,  

Avenida de Berna 45A, Lisbonne (Portugal) 
 

Mercredi 15 mars 2023 / Wednesday 15 March 2023 
 

9h30 – 13h  
9:30am – 1pm  

 
 

 

 

LISTE DES PARTICIPANTS PROVISOIRE/  
PROVISIONNAL LIST OF PARTICIPANTS 

 

 
Le projet UniDem Med est mis en œuvre dans le cadre du programme conjoint Union européenne/Conseil de l’Europe  

« Protéger les droits de l'homme, l'État de droit et la démocratie par des normes partagées dans le sud de la Méditerranée » 
(Programme Sud V) /  

The Unidem Med project is implemented in the framework of the European Union/Council of Europe joint programme  
"Protecting human rights, the rule of law and democracy through shared standards in the Southern Mediterranean"  

(South Programme V). 
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ALGERIE / ALGERIA 
M. Moncef BEDAIRIA,  
Sous-Directeur de la Coopération et des relations extérieures  
Direction Générale de la Fonction Publique et de la Réforme de l’Administration 
 
EGYPTE / EGYPT 
Ms Ghada M. LABIB, Deputy Minister for Institutional Development  Apologised 
Ministry of Communications and Information Technology 
 
JORDANIE / JORDAN 
Ms Manal AL-DAMEN, Head of Partnership Division  
Institute of Public Administration 
 
Ms Siham AL-KHAWALDEH, Director General Apologised 
Institute of Public Administration 
 
LIBAN / LEBANON 
Ms Nisrine MACHMOUCHI, President of the Lebanese Civil Service Board  
Lebanese Civil Service board 
 
MAROC / MOROCCO 
M. Samir BOUGGAR,  
Directeur des Etudes, de la Communication et de la Coopération, PI  
Ministère de la Transition numérique et de la Réforme de l’Administration 
 
PALESTINE* 
Ms Hadeel RABIE, International Relations Expert  
General Personnel Council 
 
Ms Nisreen ZGHAIAR, Apologised 
Head of public and international relations and media unit 
General Personnel Council 
 
TUNISIE / TUNISIA 
M. Sami BEN ROMDHANE,  Excusé 
Directeur général de l’Administration et de la Fonction Publique  
Présidence du gouvernement 
 
 

CONSEIL DE L’EUROPE / COUNCIL OF EUROPE 
 
 
Mme Caroline MARTIN, Cheffe de l’unité de la coopération avec les pays du Sud Méditerranée, 
Commission de Venise 
Mme Frederique PRIVAT-DE-FORTUNIE, Cheffe de projet, Division de la coopération avec 
les Etats voisins, Commission de Venise 
Mme Lolita DUTCHAK, Assistante, Commission de Venise 
 

 
* Cette dénomination ne saurait être interprétée comme une reconnaissance d’un État de Palestine et ne porte pas préjudice à la 
position de chaque État membre du Conseil de l’Europe et de l'Union européenne sur cette question / This designation shall not be 
construed as recognition of a State of Palestine and is without prejudice to the individual positions of Council of Europe and 
European Union member States on this issue. 
 
 


